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El curriculo invisible

Lo que se aprende sin ensenarse
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Editorial

El curriculum invisible

Dra. Alina Eugenia Peniche Ortiz

Mediadora Pedagogica
Humanista
Posgrados UHH

Porque lo que no se
escribe también
educa;

lo que no se evalia
también produce
consecuencias;

y lo que no se sigue
el tiempo puede
perderse

como aprendizaje
colectivo.
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Hablar de las prdcticas educativas suele conducirnos de inmediato a los planes y
programas de estudio, los contenidos, las competencias, los aprendizajes
esperados o los perfiles de egreso. Sin embargo, existe otra dimensién que pocas
veces aparece escrita en los documentos oficiales y que, no obstante, estd
presente cotidianamente en los pasillos de las escuelas, en las oficinas, en las
convivencias diarias y también en las aulas: el curriculum invisible.

Comprende aquellos aprendizajes que los estudiantes adquieren a través de las
prdcticas, las relaciones, las normas, las rutinas, los discursos, las expectativas y las
formas de organizacidn de la vida escolar. No siempre se ensefia de manera
deliberada, pero se aprende. Se aprende qué significa obedecer, participar,
competir, colaborar, preguntar, guardar silencio, ejercer la autoridad, relacionarse
con los demds, aceptar las diferencias o incluso imaginar el propio futuro.

A ese territorio dedicamos el presente nimero de nuestra Gaceta Universitaria.

Lo visible y lo invisible de la educ

El curriculum formal establece aquello que institucionalmente se pretende ensefiar;
el curriculum invisible se manifiesta en lo que los estudiantes observan,
experimentan e interiorizan. Una escuela puede declarar en sus documentos que
promueve la inclusién y, al mismo tiempo, mantener prdcticas que marginan a
determinados estudiantes. Puede hablar de pensamiento critico y castigar la
pregunta que cuestiona al docente. Puede promover la colaboracién y sostener
sistemas de evaluacién exclusivamente competitivos. Puede afirmar que todos
tienen las mismas oportunidades y reproducir expectativas distintas segin el
contexto social, familiar, cultural o econémico de cada quien.

Por ello, una transformacién educativa no puede limitarse a modificar un programa
de estudios. Cambiar el curriculum formal sin transformar aquello que ocurre en la
experiencia cotidiona de estudiantes y docentes produce una contradiccidn
profunda: la institucidn declara ciertos valores mientras reproduce otros mediante
sus prdcticas. Desde una perspectiva humanista, el estudiante no puede reducirse
a una calificaciéon, a un resultado de aprendizaje o a una cifra estadistica. Es una
persona situada en una historia, una familia, una comunidad y una generacién
determinada. La educacion, por tanto, deberia preguntarse no solamente qué
aprende el estudiante, sino también:

écQué tipo de persona estamos ayudando a formar?

¢Qué relacién con los demas esta aprendiendo?

¢Qué idea de sociedad estd construyendo?

¢Qué valores esta experimentando cotidianamente?

Estas preguntas permiten mirar el curriculum invisible como una dimensién ética
de la educacién. Y son, también, las preguntas que recorren —de maneras distintas
y desde oficios diversos— los textos que integran esta edicién.

Las voces de este nlm

El lector encontrard en estas pdginas una conversaciébn que no fue
planeada como tal, pero que ocurrié: siete autoras y autores que, desde la
psicopedagogia, la direccién universitaria, la investigacion, la biblioteca, la
medicina humanista, el aula de secundaria y la docencia de posgrado,
nombran el mismo fendmeno desde su propia experiencia.
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Hay quien lo descubre en la fortaleza de una maestra que enfrentaba una enfermedad y
ensefaba, sin decirlo, a resignificar la adversidad. Hay quien lo encuentra en las expectativas
docentes: en ese mensaje que nunca se pronuncia directamente, pero que el estudiante
recibe, y que puede abrir o cerrar la puerta de lo que cree posible para si mismo. Hay quien lo
reconoce en el modelaje de una profesion que presume humanismo sin enseriarlo, y quien lo
constata en un taller de autoestima cuyo plan «fallé» y, al fallar, reveld algo mdés valioso. Hay
quien lo analiza en los rituales de la universidad y quien, desde la orilla del arte, nos recuerda
que también la mirada sobre el cuerpo se aprende. Ninguno de estos textos agota el tema.
Juntos, en cambio, lo vuelven visible: que es, precisamente, el primer paso para poder
transformarlo.

«La educacion siempre enseria algo mas de lo que estda escrito.»

Transformar, pero también dar segui

Uno de los principales desafios contempordneos consiste en que las transformaciones
educativas, tecnoldgicas, sociales y culturales ocurren a una velocidad mucho mayor que los
procesos de adaptacion institucional. Cada generacion llega a la escuela con experiencias
distintas. Cuando la institucion no da seguimiento sistematico a esos cambios, aparece una
distancia generacional: el estudiante puede interpretar ciertas practicas como obsoletas,
mientras el docente interpreta ciertas conductas juveniles como falta de compromiso. Entre
ambos se abre una brecha que no es solo académica; es cultural, comunicativa y
emocional.

Una educacién viva necesita transformarse. El problema no esté en el cambio, sino en el
cambio sin memoria. Reformar sin dar seguimiento puede significar comenzar de nuevo sin
haber aprendido lo suficiente de lo anterior. Por eso conviene repetirlolla educacién necesita
transformacion, pero también continuidad. Necesita innovacion, pero también memoria.
Necesita nuevas metodologias, pero también investigacion sobre sus resultados. Necesita
politicas nacionales, pero también escuchar a las comunidades. Y, sobre todo, necesita
colocar alas personas por encima de la légica de sustitucion permanente de modelos.
Seguimiento no significa vigilar al estudiante: significa acompanarlo. Evaluar no significa
Unicamente asignar una calificacién: significa comprender qué estd sucediendo con su
proceso de aprendizaje y desarrollo. Investigar no significa Unicamente producir datos:
significa utilizar la evidencia para comprender una realidad y tomar mejores decisiones.

Una invitacién a leer entre lineas

El curriculum invisible nos recuerda que la educacién siempre ensefia algo mas de lo que
estd escrito. Ensefia mediante las palabras, pero también mediante los silencios. Ensefia
mediante los contenidos, pero también mediante las relaciones. Enseria mediante los libros,
pero también mediante la manera en que tratamos a quien aprende. Ensefia mediante las
reformas, pero también mediante aquello que permanece sin cambiar. Una escuela —o una
universidad— no serd verdaderamente humanista solo porque su documento curricular
utilice la palabra humanismo. Lo serd cuando sus prdcticas cotidianas reconozcan la
dignidad, la diversidad, la experiencia, la voz y las posibilidades de cada persona.

Los invito, entonces, a leer este nlmero con esa disposicion: no solo atendiendo a lo que cada
texto afirma, sino a lo que cada autor dejo, sin proponérselo, entre sus lineas. Una educacion
humanista no deberia preguntarse Gnicamente qué conocimientos queremos transmitir a la
proxima generacion. Deberia preguntarse también: ¢qué mundo estamos ensefiando a
construir con nuestras propias practicas? Tal vez ahi se encuentre la verdadera dimension del
curriculum invisible: en aquello que aprendemos cuando nadie nos estd diciendo
explicitamente que estamos aprendiendo. Y quizd la transformacién mds profunda no sea la
que cambia primero los documentos, sino aquella que transforma las relaciones humanas
que ocurren todos los dias dentro de la escuela.

Bienvenidas y bienvenidos a esta edicion.
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Identidad Humanista

Sentido, vida e impacto:

el curriculum oculto en la
Psicopedagogia humana

Estefania Gutiérrez Castillo
Estudiante de la Licenciatura en Psicopedagogia -
Universidad Humanista Hidalgo

«La educacion no cambia
al mundo: cambiaalas
personas quevana

cambiar el mundo.»
— Paulo Freire

Hablar del curriculum suele conducir nuestra
mente hacia los planes de estudio: los
contenidos, los objetivos y las estrategias de
ensefianza. Existe, sin embargo, una dimensidon
educativa que no estd escrita en ellos y que, aun
asi, ejerce una profunda influencia en la
formacién humana: el curriculum oculto.

Como recuerda Diaz Barriga, la educacién no
solo transmite conocimientos formales, sino
también valores, normas, actitudes, formas de
relacién y maneras de comprender el mundo que
terminan por permear todo lo que hacemos en
nuestra vida cotidiana. Desde esta perspectiva,
el curriculum oculto se hace presente en cada
gesto, en cada palabra, en las conductas, en los
cuidados y en los vinculos que se generan dentro
de la comunidad educativa.

Durante mi cuarto cuatrimestre en la licenciatura
en Psicopedagogia, en la asignatura de
Desarrollo Curricular, vivi una experiencia que me
permiti6 comprender el significado profundo de
este concepto. Aunque el programa establecia
temas relacionados con las teorias educativas, el
disefio curricular y las propuestas pedagégicas,
existia otro aprendizaje que no aparecia escrito
en ninguna planeacioén.
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Primera leccion:

La fortaleza en la fragilidad

La primera experiencia estuvo marcada por la
presencia de una docente que enfrentaba una
enfermedad compleja: el cancer. Su condicidn fisica
mostraba momentos de fragilidad, pero al mismo
tiempo revelaba una fortaleza asombrosa. En cada
clase, mds alld de los conceptos académicos,
transmitia valores, creencias, emociones y actitudes
para la vida diaria. Su sola permanencia en el aula
comunicaba resiliencia y empoderamiento, y hacia de
su vulnerabilidad la demostracién clara de que la
fragilidad humana no es sindnimo de debilidad, sino
una oportunidad para comprender la esencia de las
personas.

Sin decirlo de manera explicita, aquella maestra ensefid
que el conocimiento adquiere sentido cuando se vincula
con la experiencia humana. El curriculum oculto se
manifiesta, precisamente, en la capacidad de
reflexionar sobre la vida y de resignificar las dificultades
para convertirlas en oportunidades de crecimiento.
Freire seflalaba que ensenar exige comprender que la
educacion es un encuentro entre seres humanos que
aprenden mutuamente; en este caso, la docente no solo
ensefaba desarrollo curricular: ensefiaba, de manera
implicita, la importancia de vivir con dignidad, de
sostener la esperanza y de encontrar significado incluso
en la adversidad. Ese aprendizaje, ausente del plan de
estudios, se convirtié6 en uno de los mds valiosos de mi
formacién profesional y personall.



Identidad Humanista

Sentido, vida e impacto:

el curriculum oculto en la psicopedagogia. humana

Segunda leccién:
La vocacion que acompaiia

La segunda experiencia estuvo representada por otra
docente, cuya amplia trayectoria en educacion
inclusiva, atencidn a la diversidad y educacién
especial me mostré un panorama vasto y, sobre todo,
posible. Su presencia reflejaba vocacion, entrega vy
amor por la ensefianza; mds que una profesora, se
convirti6 en compania, sustento y guia para quienes
compartimos el proceso de formacion.

El curriculum oculto se hizo evidente en la manera en
que acompafiaba a sus alumnos: en la disposicion
para escuchar, orientar y creer en las capacidades de
cada persona. Su trabajo demostraba que educar
implica construir relaciones humanas basadas en el
respeto, la empatia y el compromiso. Fue un pilar
dentro del trayecto formativo y, al mismo tiempo, un
faro que iluminaba el camino cuando surgian las
dudas o las inseguridades.
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Dos rostros de un mismo aprendizaje

Ambas docentes representaron distintas expresiones
del curriculum oculto: una ensené resiliencia, reflexion
y  resignificacion; la - otra  transmiti6 vocacién,
acompanamiento y esperanza. Las dos, desde sus
historias y sus maneras de habitar la docencia,
demostraron que educar  significa tocar vidas y
construir vinculos capaces de potenciar el desarrollo
humano.

Asi, el curriculum oculto se encuentra presente en las
relaciones, en las emociones compartidas, en los
silencios y en las experiencias cotidianas. Cada
interaccion transmite mensajes que impactan en la
manera de pensar, de sentir y de actuar de cada ser
humano. Estd en los gestos de apoyo ante las
situaciones mds devastadoras, en las palabras de
aliento cuando todo parece no tener solucion, y en el
compromiso profesional, personal y ético que se
construye dia a dia.

Comprender el curriculum oculto implica reconocer
que la educacion trasciende los programas y los
contenidos. Las experiencias vividas durante la
formacioén profesional muestran que, ademds de
aprender teorias y conceptos, se aprende a ser, a
convivir, a conocer y a construir un sentido personal.
Tal vez esa sea una de sus ensefflanzas mMAs
importantes: recordar que la verdadera educacién no
solo transmite conocimientos, sino que deja huellas
permanentes en quienes tienen la fortuna de vivirla.
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CULTURA

EL CUERPO
DE NUESTRA ERA

NOTAS SOBRE LA PINTURA COMO CARNE

Enipte (fpee (riérres

Nota de la redaccién. Presentamos un texto del pintor Enrique Lopez Gutiérrez, elaborado a
partir de la conversacién sostenida con Miguel Angel Carrera Carrasco en el estudio del
artista. Con su autorizacion, aquellas respuestas fueron reunidas y reescritas en primera
persona, conservando integramente su voz, sus ideas y sus formulaciones. El resultado es
menos una entrevista que una poética: el testimonio de un pintor que insiste en la materia
cuando casi todas las imdgenes han dejado de tener cuerpo.

: . 2
Miguel Angel Carrera Carrasco
=Artista Visual
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Diversos autores han reflexionado sobre este fendmeno. Paulo Freire, en su Pedagogia del oprimido,
sefiala que todo acto educativo transmite una visién del mundo, aun cuando no se explicite. Henry
Giroux entiende el curriculo oculto como el conjunto de normas y expectativas que moldean la
conciencia de los estudiantes, y advierte que puede ser tanto un espacio de reproduccién cultural
como de resistencia critica. Ivan lllich, por su parte, cuestiona como las instituciones educativas
transmiten formas de control social mds alld de los contenidos formales.

En diédlogo con estas perspectivas, el curriculo invisible nos invita a reconocer que la educacién es un
acto politico, cultural y humano. Lo que se aprende sin ensefarse puede reproducir estructuras de
poder, pero también abrir caminos hacia la libertad y la transformacién social.

Todo lo que puede perecer

Me fijo en todo cuerpo que puede perecer: plantas, paisajes, personas. Esa es la razén de que mis
naturalezas muertas, mis paisajes y mis retratos pertenezcan a una misma familia. No los distingo
por el género, sino por su condicién: todos estédn, de un modo u otro, sujetos a la desaparicion.

Hay un cuadro pequeno en el estudio donde un torso se asoma desde la penumbra y un impasto
blanco se derrama del hombro hacia el pecho. Es,9 tal vez, el ejemplo mds claro de la sensacidén que
busco exagerar acerca de la mortalidad; en este caso, la del cuerpo de carne y hueso. Quien se
acerca lo suficiente puede casi tocarlo, y esa proximidad tactil no es un efecto: es el asunto mismo
de la pintura.
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CULTURA

EL CUERPO
DE NUESTRA ERA

NOTAS SOBRE LA PINTURA COMO CARNE

El cuerpo humano es estructuralmente el mismo desde hace milenios, pero nuestra forma de verlo
ha cambiado. El cuerpo visto sin alma es solo carne en movimiento.

Divisible, reemplazable, heterogéneo. Esa visién del cuerpo es lo que

me interesa representar, porque este es el cuerpo de nuestra era.

Torso en penumbra - 6leo sobre tela
Obra del autor. Imagen proporcionada por el artista.

Compasion por lo que muere

Me han preguntado si me considero un humanista. No particularmente. Siento mucha compasiéon
por lo que estd vivo, por el hecho de que puede morir. Al contrario, rechazo todo lo que perpetta la
muerte y no puede morir nunca.

En eso consiste mi desacuerdo con la época. Vivimos rodeados de imdagenes de sintesis,
inmateriales, incorruptibles, que no envejecen ni se agrietan. Imdgenes que no pueden morir.
Volver a la materialidad del cuerpo desgarrado no es una nostalgia ni una protesta: es,
simplemente, ponerse del lado de lo que perece.

«Siento mucha compasién por lo que estd vivo, por el hecho de que puede morir.»

La soledad como experiencia del cuerpo

Mis figuras suelen estar aisladas. Casi no he pintado grupos. Hay una nifla que mira desde una
esquina del estudio sobre un fondo blanco que consume casi toda la composicidn, y esa
desproporcidon tampoco es un recurso: es una consecuencia.

La soledad es la experiencia mas afin a lo que conlleva para mi el cuerpo. Habitar un cuerpo es
una experiencia intransferible; nadie puede sentir por nosotros. Y, sin embargo, lo particular de la
sensacion es justamente aquello que en el arte se vuelve transferible. Esa paradoja sostiene todo
lo que hago: pinto lo més incomunicable con la esperanza de que alguien, frente al cuadro, lo
reconozca.
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CULTURA

EL CUERPO
DE NUESTRA ERA

NOTAS SOBRE LA PINTURA COMO CARNE

Volverse clasico

Algunos piensan que la pintura se convirtié en un lenguaje proscrito después del expresionismo
abstracto; que ya no tenia nada que mostrar después de Rothko y de Newman. Hace décadas se

escribié que la imagen se habia acabado.

No niego que, en cierto punto, uno se vuelve clésico con la intencién de desmarcarse de los
problemas de la pintura contempordnea. Pero creo que lo que hago sigue siendo una figuracién
posterior a la leccién de la pintura matérica, la cual llegd a agotarse por exceso. No obstante, para
mi eso solo representa el punto de partida de la figuracién que me interesa.

Cuando me preguntan si la pintura ha sido olvidada, respondo que no exactamente. Hay una
diferencia entre el olvido y el desplazamiento. La pintura no desapareci6: dejé de estar en el
centro, y quizd desde la orilla se ve mejor lo que estaba ocurriendo.

Retrato- éleo e impasto sobre tela
Obra del autor. Imagen proporcionada por el artista.

Imagenes con estructura de secreto
Se dice que la figuracién estd
cargada de una dimensién narrativa,
casi teatral. En mi trabajo esa
gramatica no opera. Por lo regular,
me entero de lo que significa una
pintura hasta después de haberla
realizado. Justamente porque la
imagen surge de la pintura por sus
propios medios y en sus propios
términos.

Es una mera casualidad que
podamos poner en palabras algo que
surge del silencio. Por eso desconfio
de las explicaciones: llegan tarde y
llegan de afuera. Si alguien me
pregunta si la imagen es un enigma,
tendria que decir que no lo sé. Entre
tanta informacién parece haber poco
lugar para el misterio. Pero apuesto
que si.

«Me entero de lo que significa una
pintura hasta después de haberla
realizado.»

La suciedad del rostro

Hay una cita apoécrifa que se atribuye
a Picasso: que el objeto del arte es
quitar el polvo ala vida diaria de
nuestras almas. Se me ha dicho que
yo hago lo contrario; que mis
cuadros recuerdan que estamos
llenos de esa suciedad en el rostro y
que tiene el mismo color de nuestra
alma.

Absolutamente. Lo limpio y lo inocuo
carece de historia.

Retrato- 6leo e impasto sobre tela
Obra del autor. Imagen proporcionada por el artista.
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MODELO

EL. CURRICULO

INVISIBLE,

lo que se aprende sin ensenar

Mtra. Keila Saharaim Aguilar Ramirez
Directora Técnica
Universidad Humanista Hidalgo

Introduccion

La educacién es mucho mds que la transmisiéon
de conocimientos explicitos. En cada
institucién, junto a los programas oficiales y los
planes de estudio, ocurre un aprendizaje
silencioso y profundo: el curriculo invisible. Este
concepto nos recuerda que los estudiantes
aprenden tanto de lo que se ensefia como de lo
que se vive dentro de la comunidad educativa.

En la Universidad Humanista Hidalgo (UHH),
esta visibn se sostiene en el Humanismo
Existencial, que busca formar personas
completas, capaces de reflexionar,
autorregularse 'y comprometerse con la
transformacién de su entorno social y natural.
El curriculo invisible se convierte, entonces, en
un espacio clave para la formacién integral,
pues transmite valores, actitudes y formas de
convivencia que no aparecen en los
documentos oficiales, pero que marcan
profundamente la vida de los estudiantes.

D GACETA UHH m

Fundamentos teéricos

Diversos autores han reflexionado sobre este
fenédmeno. Paulo Freire, en su Pedagogia del
oprimido, senala que todo acto educativo
transmite una vision del mundo, aun cuando no
se explicite. Henry Giroux entiende el curriculo

oculto como el conjunto de normas vy
expectativas que moldean la conciencia de los
estudiantes, y advierte que puede ser tanto un
espacio de reproduccidén cultural como de
resistencia critica. lvan lllich, por su parte,
cuestiona cébmo las instituciones educativas
transmiten formas de control social mas allé
de los contenidos formales.

En didlogo con estas perspectivas, el curriculo
invisible nos invita a reconocer que la
educacidén es un acto politico, cultural vy
humano. Lo que se aprende sin ensefiarse
puede reproducir estructuras de poder, pero
también abrir caminos hacia la libertad y la
transformacion social.
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MODELO

EL CURRICULO INVISIBLE

El curriculo invisible en el modelo humanista

La UHH concibe su Modelo Educativo como el
«para qué» de la formacién —sus principios,
objetivos y valores— y su Modelo Pedagégico
del Potencial Humano (MPPH) como el «coémon:
las formas de ensefar y aprender que hacen
posible ese propésito. EI MPPH integra la
mirada humanista con aportes
constructivistas de Piaget y Vygotsky, asi
como con la ciencia cognitiva. Su intencién es
acompanar al estudiante desde lo que ya
sabe hacia lo que puede llegar a lograr,
impulsando su crecimiento de lo real hacia lo
potencial.

En este camino, el curriculo invisible se vuelve
un aliado silencioso: transmite valores de
respeto, resiliencia y solidaridad, fortalece la
metacognicion y la autorregulacién, y ensefia
a vivir en comunidad. Un elemento decisivo es
la figura del mediador. EI docente no solo
ensefia contenidos: guia mediante el didlogo,
observa el proceso y acompana al estudiante
en su zona de desarrollo préximo. En cada
gesto y en cada palabra transmite
aprendizajes invisibles que forman
ciudadanos criticos y sensibles.

Una experiencia en la comunidad humanista

En mi prdactica como directora y docente he
comprobado que el curriculo invisible resulta
decisivo en la formacidén integral. En el aulaq,
los estudiantes aprenden tanto de los
contenidos como de la manera en que se les
escucha y se les reconoce. En la direccidn,
cada decision institucional transmite valores
de transparencia, justicia y empatia. Y en la
comunidad, los mensajes institucionales y las
prdacticas colectivas ensefian resiliencia vy
solidaridad.

He visto coémo un estudiante aprende sobre el
respeto al observar la manera en que se
resuelve un conflicto mediante el didlogo;
coémo una comunidad fortalece su sentido de
pertenencia al celebrar los logros colectivos; y
cémo una instituciobn ensefia confianza
cuando comunica con claridad y empatia.

lo que se aprende sin ensenarse

Dimensiones del curriculo invisible

«  Valores vividos. El respeto, la empatia, la
resiliencia y la solidaridad se practican en
cada interaccion.

+ Modelos de liderazgo. La forma en que un
directivo escucha y decide se convierte en un
ejemplo de ciudadania.

« Ambiente institucional. La organizacién y la
disciplina generan aprendizajes sobre la
responsabilidad y la pertenencia.

« Comunicacién humanista. Cada comunicado
transmite un modo de ver el mundo y de
relacionarse con él.

Reflexion final

El curriculo invisible nos recuerda que educar
es mds que ensefiar contenidos: es acompafar
procesos de vida, sembrar valores y construir
comunidad. En la comunidad humanista
reconocemos que lo mds valioso de Ila
educacién no siempre estd escrito en los
programas, sino en la forma en que vivimos y
compartimos la experiencia de aprender.

La pedagogia critica nos ayuda a comprender
que este curriculo puede ser un espacio de
reproduccién de normas, pero también de
transformacidon social. En la practica docente y
directiva, cada gesto y cada palabra se
convierten en aprendizaje. Por ello, el curriculo
invisible es el corazén de la educacidn
humanista: lo que se aprende sin ensefarse,
pero que transforma profundamente a quienes
lo viven.

.
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Lo que csperamos

tambieén educa

Mtra. Sarahin Cruz Badillo
Maestra en Mediacién Pedagdgica Humanista -
Universidad Humanista Hidalgo

Nota de la redacciéon

Este articulo retoma, en clave de divulgacién, los hallazgos
de la investigacién de la autora «Expectativas docentes y su
impacto en el rendimiento académico». En sus paginas, la
Mtra. Cruz Badillo traduce un problema de investigacion en
una invitacién a la reflexién docente: reconocer que aquello
que esperamos de nuestros estudiantes también forma parte
de lo que les ensenamos.

Hay aprendizajes que nunca aparecen escritos en una
planeacion. No forman parte del programa de estudios, no
tienen un horario asignado y tampoco se evalGan mediante
un examen. Sin embargo, estdn presentes todos los dias en
las aulas. Un estudiante puede aprender matemadaticas,
historia o literatura y, al mismo tiempo, aprender algo acerca
de si mismo: si es capaz, si sus ideas importan, si merece ser
escuchado, si puede equivocarse y volver a intentarlo o, por
el contrario, si los demds esperan poco de él.

¢Quién le ensefia estas ideas?

En buena medida, las interacciones que establece con las
personas significativas de su entorno educativo y, entre ellas,
con sus docentes. La manera en que un profesor mira a sus
estudiantes, las oportunidades que les ofrece para participar,
las palabras con que los retroalimenta, la paciencia ante un
error e, incluso, aquello que espera de ellos, constituyen
mensajes que acompafadn silenciosamente el proceso
educativo. Ahi aparece una dimension particularmente
interesante del curriculo invisible: las expectativas docentes.
Tradicionalmente se ha pensado en el docente como Ia
persona responsable de transmitir conocimientos vy
desarrollar determinadas habilidades. Sin  embargo, la
prdactica educativa es mucho mds compleja. El salédn de
clases constituye un espacio de interaccién humana en el
que convergen factores personales, sociales, culturales,
emocionales e institucionales. Por ello, el rendimiento
académico dificiimente puede explicarse solo a partir de la
inteligencia, el esfuerzo o las capacidades individuales del
estudiante.
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Mi investigacion, «Expectativas docentes y su impacto en el
rendimiento académico», surgié precisamente de esa inquietud:
comprender qué papel desempenan las expectativas que los
profesores construyen acerca de sus estudiantes y cémo pueden
relacionarse con su desempeno. El andlisis permitié reconocer
que el rendimiento es un fenédmeno complejo en el que
interactan multiples elementos —las condiciones familiares,
sociales e institucionales, las estrategias de aprendizaje, la
motivacién, el autoconcepto y la intervencién pedagégica—.
Cuando un estudiante obtiene un determinado resultado,
conviene evitar explicaciones simplistas como «no estudié», «no
tiene capacidad» o «no le interesa aprender». Detrds de un
resultado pueden existir muchas historias, y una de ellas puede
estar relacionada con lo que los demds esperan de ese
estudiante.

éQué espera usted de sus alumnos?

Todo profesor construye expectativas. A partir de la convivencia
cotidiona observa comportamientos, escucha respuestas,
conoce antecedentes y comienza a formular ideas: «tiene mucho
potencial», «siempre participa», «a este alumno le cuesta
aprender», «<seguramente obtendrd una buena calificacién», «con
este grupo no se puede trabajar». Algunas de esas percepciones
pueden fundamentarse en experiencias reales. El problema
aparece cuando dejan de ser hipotesis abiertas a modificarse y
se convierten en etiquetas que determinan nuestra forma de
relacionarnos con los estudiantes.

Las expectativas docentes pueden entenderse como inferencias
acerca del desempenio futuro del alumnado. Lo verdaderamente
relevante es que no permanecen solo en el pensamiento del
profesor: se manifiestan en su comportamiento cotidiano. Un
docente puede ofrecer mds oportunidades a quien considera
competente, formularle preguntas mds complejas, esperar mas
tiempo su respuesta, motivarlo ante las dificultades y reconocer
sus avances. Frente a otro estudiante del que espera poco, en
cambio, podria —sin proponérselo conscientemente— simplificar
las actividades, solicitarle menos participaciéon, corregirlo con
mayor rapidez o interpretar sus errores como la confirmacion de
una supuesta falta de capacidad. El mensaje quizd nunca se
pronuncie de manera directa, pero puede ser recibido.
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El efecto Pigmalién y la profecia autocumplida

Uno de los conceptos fundamentales para comprender este fendmeno es el
efecto Pigmalién, asociado a los trabajos de Robert Rosenthal y Lenore
Jacobson. Su planteamiento abri6 una pregunta profundamente
inquietante para la educacion: ¢pueden las expectativas de un profesor
contribuir a que el estudiante termine comportdndose de acuerdo con
aquello que se esperaba de éI? La nocion de profecia autocumplida ayuda
a explicarlo. Imaginemos que un profesor considera que una estudiante
posee grandes posibilidades académicas. A partir de esa expectativa
comienza a brindarle mayor confianza, oportunidades, retroalimentacion y
estimulos. La estudiante percibe esas sefiales, incrementa su seguridad,
participa mds y persevera frente a las dificultades. Finalmente, mejora su
desempeno y la expectativa inicial parece confirmarse. Pero también puede
ocurrir en sentido contrario: cuando un alumno percibe que se espera poco
de él, puede disminuir su participacién, su motivacién y su confianza; si sus
resultados se deterioran, el profesor podria interpretarlo como la prueba de
que su percepcion inicial era correcta. Se genera entonces un circulo dificil
de romper: expectativa, interaccion, percepcion del estudiante,
comportamiento, resultado y confirmacién de la expectativa.

Por ello, una expectativa nunca es del todo inocente. Esto no significa que
pensar positivamente sobre un estudiante garantice su éxito, ni que las
expectativas docentes sean la Unica explicacidn del rendimiento —el
aprendizaje es un fendmeno multidimensional—. Significa reconocer que la
expectativa del docente puede convertirse en uno de esos factores.

Las etiquetas también entran al salén de clases

«Es flojo», «es problemdtica», «es muy inteligente», «es distraido», «es
excelente alumno», «con él no se puede». Las etiquetas simplifican una
realidad humana que, por naturaleza, es compleja. Cuando etiquetamos a
un estudiante corremos el riesgo de interpretar sus comportamientos
Unicamente desde esa categoria: si creemos que alguien es irresponsable,
probablemente prestemos mas atencion a las ocasiones en que no entrega
una actividad y pasemos por alto aquellas en que si cumple. La
investigacion sobre expectativas advierte, justaomente, que nuestras
creencias pueden orientar la atencion y la interpretacion que hacemos de
las conductas del alumnado.

Esto cobra especial importancia al pensar en estudiantes que
histéricamente han enfrentado dificultades académicas, problemas
conductuales o necesidades educativas particulares. La pregunta que
deberiamos hacernos no es solamente «;qué dificultades tiene este
estudiante?», sino también «;qué posibilidades sigo siendo capaz de
reconocer en él?». Porque una dificultad describe una situacion; no deberia
convertirse en una sentencia sobre el futuro.
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Ensefiar sin escribirlo en el pizarrén

Cuando hablamos de curriculo solemos pensar en objetivos, contenidos,
competencias, actividades y evaluaciones. Pero existe otra ensefianza que
ocurre de manera simulténea: estd en quién recibe la palabra y quién casi
nunca es escuchado, en el tono con que corregimos, en la paciencia que
mostramos frente al error, en las oportunidades que damos para volver a
intentarlo, en quién recibe las preguntas mds desafiantes y en la confianza
que transmitimos. Podemos ensenar confianza sin escribir la palabra
«confianza» en el pizarrén; pero también podemos ensefiar miedo al error.
Podemos ensefar autonomia o dependencia; que equivocarse forma parte
del aprendizaje o que equivocarse es motivo de vergUenza. Podemos
comunicar «confio en que puedes lograrlo» y, aunque nunca pronunciemos
la frase, también «no espero demasiado de ti». Eso también es curriculo.

Una de las conclusiones centrales de mi investigaciéon es que resulta
imposible separar por completo el rendimiento académico de las relaciones
que ocurren dentro del contexto educativo. El docente no solo organiza
contenidos: crea escenarios de aprendizaje y establece interacciones que
pueden favorecer o dificultar la motivacion, la participacion y la confianza
del alumnado. Un profesor que abre espacios reales de participacion
comunica que las ideas de sus estudiantes importan; quien acompana el
error comunica que aprender requiere procesos; quien plantea retos
alcanzables comunica confianza; y quien reconoce el esfuerzo comunica
que mejorar es posible. Un profesor dispuesto a modificar sus primeras
impresiones reconoce, ademds, algo esencial: ningdn estudiante deberia
quedar atrapado para siempre en la primera version que construimos de él.

Exigencia y empatia no se oponen

Mantener expectativas favorables no implica regalar calificaciones, ignorar
dificultades ni disminuir los criterios académicos. Es justamente lo contrario:
una expectativa positiva supone creer que el estudiante puede avanzar vy,
por ello, ofrecerle las condiciones, las estrategias, el acompafiamiento y los
retos necesarios para hacerlo. Podemos ser exigentes y empdticos,
establecer limites y mantener una relacion respetuosa, sefialar un error sin
convertirlo en una definicion de la persona. No es lo mismo decir «eres malo
para esto» que «todavia necesitas trabajar esta habilidad; revisemos qué
estrategia puede ayudarte». En ambos casos hay una dificultad; lo que
cambia es el mensaje acerca de la posibilidad de transformacion. La
primera expresion puede cerrar una puerta; la segunda invita a atravesarla.
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Una prdctica docente reflexiva

Quizé uno de los aprendizajes mas importantes de esta investigacion sea reconocer la
necesidad de una prdctica docente reflexiva. Reflexionar sobre nuestra ensefianza implica
preguntarnos no solo qué contenido impartimos o qué estrategia utilizamos, sino también
qué ocurre con nosotros mientras ensefiamos: ¢qué estudiantes reciben mds atencion?, ¢a
quiénes preguntamos con mayor frecuencia?, ¢de quién esperamos siempre buenos
resultados?, ¢a quién corregimos mas?, ¢tenemos estudiantes a quienes ya definimos
como «dificiles»?, ¢ofrecemos realmente las mismas oportunidades de participar?,
¢escuchamos las respuestas o solo esperamos oir lo que consideramos correcto? Y, quizd
la maés importante: ¢qué aprende un estudiante acerca de si mismo después de convivir
conmigo como docente? Estas preguntas no pretenden culpabilizar al profesor, sino
generar conciencia. La prdctica docente implica tomar decisiones continuamente, y
muchas ocurren de manera automdtica; por eso conviene detenerse periddicamente a
observar nuestras propias expectativas. La reflexion convierte lo invisible en visible, y cuando

algo se vuelve visible también puede transformarse.

Una responsabilidad que es, también, una posibilidad

La investigacidn me permitié establecer una relacién entre el rendimiento
académico y las expectativas docentes: aquello que comunicamos puede
vincularse con cambios en el comportamiento y con procesos cognitivos y
afectivos del estudiante. Esto coloca al docente frente a una enorme
responsabilidad, pero también frente a una extraordinaria posibilidad. Todos
recordaomos a algun profesor: a algunos, por lo que nos ensefiaron
académicamente; a otros, porque confiaron en nosotros cuando aun no
sabiamos de lo que éramos capaces. Y quizd también a quien, con una
palabra o una actitud, nos hizo sentir que determinada materia «no era para
nosotros». Esa permanencia en la memoria demuestra que ensefiar nunca se
limita al contenido: cada interaccién deja alguna huella.

Por ello, la préxima vez que entremos al aula podriamos preguntarnos qué
esperamos realmente de quienes estén frente a nosotros y, después, algo adn
mads profundo: ¢nuestras palabras, decisiones y acciones les permiten
descubrir lo que pueden llegar a ser, o terminan confirmando los limites que
nosotros mismos imaginamos para ellos? El curriculo oficial establece lo que
debemos ensenfiar; el curriculo invisible revela, muchas veces, quiénes creemos
que nuestros estudiantes pueden llegar a ser. Tal vez una de las formas mas
profundamente humanistas de ejercer la docencia sea aprender a mirar
posibilidades donde todavia no hay resultados: mirar al estudiante que
tenemos enfrente sin reducirlo a lo que hoy demuestra y acompafiarlo para
descubrir aquello que adn puede llegar a ser.
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Libros y
Colecciones

-Lic. Rafael Ramirez Ramirez
Administrador Biblioteca UHH E.R.A.

El curriculo oculto se estudia mejor cuando se le rodea desde
varias disciplinas. Las cinco obras que siguen ofrecen, en
conjunto, una cartografia del tema: de lo estructural a lo
conductual, y de lo dialégico-esperanzador a lo mds intimo
del vinculo escolar.

El curriculum oculto

—Jurjo Torres -

Sinopsis. Torres Santomé desmonta la idea de que la

escuela solo transmite contenidos oficiales. Muestra coémo,
Jurjo Torres junto al programa formal, se ensefian silenciosamente
jerarquias, valores de género, disciplina y modelos de
obediencia que rara vez aparecen escritos en un plan de
estudios.

éPor qué leerlo? Para un estudiante de posgrado en
educacién es una herramienta de sospecha metodoldgica:
ensefa a leer entre lineas cualquier institucién educativa —
incluida la propia— y a preguntarse qué se estd formando
ademas de lo que se estd ensefiando. Es el libro que vuelve
visibles los mecanismos invisibles del poder escolar.

~5 Morata
Aprendizaje social y desarrollo de la Albert Bandura y
personahdqd Richard H.Walters

Aprendizaje social y desarrollo
— Albert Bandura - d{_tplapc:so:_mljdad '

Ahariza Unrversidad
Sinopsis Bandura sostiene que gran parte de la conducta
humana no se aprende por refuerzo directo, sino por
observacién e imitacibn de modelos: la familia, los
docentes, los pares. Alli sienta las bases de lo que después
serd la teoria del aprendizaje social.

éPor qué leerlo? Es la contraparte psicolégica del
curriculum oculto: explica el mecanismo por el cual los
estudiantes internalizan actitudes, prejuicios y formas de
autoridad simplemente por estar expuestos a ellas, sin que
medie ninguna clase. Comprender a Bandura es entender
por qué el ejemplo del docente pesa tanto como su
discurso.

o
£ %
GACETA UHH . i ‘]
NomsS

Hrpu e




La voz del maestro

Libros y
Colecciones

— Paulo Freire (conversaciones

con Edson Passetti) -

paulo freire
edson passetti

conversaciones acerca de vivir,
ensefiar y transformar el mundo

LS 9. 9 9 9 % 9 9 % % % N

la voz del maestro

Sinopsis. En formato de didlogo, esta obra funciona como una
puerta de entrada al pensamiento de Freire. Su propia voz, en
contrapunto con Passetti, recorre las grandes lineas de su
obra: repasa su biografia, su proyecto pedagédgico y su
experiencia en la gestibn puablica, sin tecnicismos ni
simplificaciones.

éPor _qué leerlo? Su cardcter conversacional lo hace ideal
como primera aproximacion, antes de abordar textos
freirionos mdas densos. Al ser un relato en buena medida
autobiogrdafico, permite ver como las ideas pedagbégicas de
Freire nacieron de experiencias concretas y no de
abstracciones: un buen recordatorio de que toda teoria
educativa tiene una historia humana detrds.

carniae
PAUL ' FREIRE

Pedagogia de los suenos posibles
— Paulo Freire-

Sinopsis. Compilacién péstuma  de textos y reflexiones
freirianas, organizada por Ana Maria Araudjo Freire, centrada
en la esperanza como categoria pedagodgica: educar no solo
para lo que es, sino para lo que todavia puede ser.

éPor qué leerlo? Es el contrapeso emocional necesario tras
leer sobre curriculum oculto y condicionamiento social:
recuerda que la educacién también es un acto de
imaginaciéon politica y afectiva. Para quien se forma como
educador, es una invitacidon a no perder de vista el horizonte
utopico de la practica docente, incluso al analizar sus
mecanismos mds criticos.

La pedagogia de la ternura
— Alejandro Cussianovich Villaran—

P

PEDAGOGIADE ...
LATERNURR s

efandro Cussianovich

Pedagogia
de los suenos
posibles

Paulo Freire
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Sinopsis. Cussidnovich plantea la ternura no como sentimentalismo, sino
como una categoria pedagogica y ética: la forma en que el vinculo, el
cuidado y el reconocimiento del otro construyen —o destruyen— a las
personas dentro de la experiencia escolar.

éPor qué leerlo? Cierra perfectamente el eje que abre Torres Santomé. Si el
curriculum oculto nos ensefia qué se transmite sin querer, Cussi@inovich nos
muestra como se siente eso para quien lo recibe: la mirada de un maestro,
el trato en un pasillo, una palabra dicha o callada. Es la lectura que conecta
lo estructural (Torres), lo conductual (Bandura) y lo dialégico-esperanzador
(Freire) con la dimensién mds intima de la escuela: lo que dejamos en las
personas sin proponérnoslo, mucho mas alld de cualquier examen.
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Docenciay

humanismo:

modelar lo que
no se ensena

Llevo veintisiete afos ejerciendo la medicina y veinte como sexdlogo
humanista, educativo y clinico. Cuando me pregunto desde cudndo soy
humanista, concluyo que lo soy, de manera formal, desde mi formacién
en sexologia; antes de eso ya me consideraba humanista, aunque sin
nombrarlo. Se supone que al estudiar medicina debi formarme también
en el humanismo tan necesario para la atencién médica, pero lo cierto
es que en la curricula médica el humanismo no figura como materia.
Cualquiera esperaria, entonces, que se aprendiera por modelaje durante
la formacién; la realidad es que ese modelaje suele estar cargado de
elitismo, clasismo y egocentrismo. Eso es lo que muchas veces se
modela.

Se piensa que una persona es humanista por el solo hecho de estudiar
medicina, y también que ya lo era desde su perfil de ingreso. Ambas son
fantasias. Solo cuando se lee sobre humanismo, se practica y se vive,
puede notarse lo que aporta en todos los dmbitos de la vida; y eso
requiere preparacioén, formarse en el drea. Considero que, para ser
docente de un modelo humanista, ademas de la formacidn se necesita
pasién al modelar, conviccidon en las bondades del enfoque y disposicion
a ponerlo al servicio de quienes estdn en formacién. De lo contrario, se
queda en mero discurso —y se refuerza la idea equivocada de que el
humanismo es apenas algo suave o «apapachador».

Modelar la palabra: ensenar sobre sexualidad

En la docencia sobre sexualidad es indispensable un acercamiento
positivo y respetuoso, tal como lo propone incluso la Organizacién
Mundial de la Salud. El humanismo ayuda enormemente a lograrlo: a
generar confianza con quienes acuden con alguna dificultad
relacionada con su sexualidad. Por eso estoy convencido de que mi
atencién y mis clases van mds alld del conocimiento teérico: son un
modelaje de cémo hablar, de manera abierta pero cuidadosa, sobre
temas que para la sociedad siguen siendo tabdu.
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Un cerebro amable: la materia de neurofundamentos

Cuando pienso en la docencia de neurofundamentos —el estudio del
cerebro y su fisiologia—, reconozco el reto de mostrar una cara amigable
de algo tan biomédico y, a la vez, sus aplicaciones en el desarrollo del
potencial humano. A veces basta con cuestionar expresiones tan
bdsicas como «tengo cerebro» o «mi cerebro», que nos separan y
fraccionan lo que somos en aquello que «tenemos», con repercusiones
en nuestra vida y en nuestro desarrollo. Siguiendo la propuesta de
Alexander Lowen, intento cambiar el «tengo» por el «soy», lo que favorece
la integracion de cuerpo y mente como un todo.

Solemos pensar que sentimos en las manos: que percibimos la textura con
los dedos, que vemos con los ojos, que olemos con la nariz. En realidad, en
las manos, la nariz, los ojos, los oidos o la lengua solo hay receptores
especificos; el procesamiento de los sentidos ocurre en el cerebro, no donde
estdn esos receptores. A nivel de la experiencia humana, sin embargo, la
vivencia es distinta: siento que siento en las manos. El cerebro es el que me
hace situarme en el mundo, darme equilibrio y permitirme sentir todo lo que
hay que sentir, tanto fisico como emocional; y lo hace mediante impulsos
eléctricos y quimicos, a través de las neuronds, sus conexiones y und
compleja red de hormonas y neurotransmisores.

¢Qué tan consciente soy, entonces, de que mi interpretacion de lo que veo,
siento y pienso es una construccién eléctrica y quimica que elabora mi
cerebro a partir de los estimulos? ¢La realidad es real? ¢Lo que veo y siento
existe, o solo mi cerebro lo interpreta asi? Al final, incluso los colores a los
que hemos asignado un nombre son también una interpretacién cerebral de
los estimulos visuales que recibimos en los ojos y que, a través del nervio
optico, se procesan en el l6bulo occipital. Creo importante cuestionar
siempre lo que hemos aprendido de manera «industrializada», para
reflexionar vy, tal vez, cultivar el pensamiento critico.

Alumno eterno

Disfruto lo aprendido y sigo aprendiendo cada dia, no solo de lo que leo,
sino de las experiencias que ofrece la docencia humanista en el
aprendizaje colaborativo. Eso me mantiene como un alumno eterno, y
resulta, sin duda, apasionante. Ser humanista es un estilo de vida que va
mds alld de las formaciones que uno tenga.




El taller c!e I
autoestim

lo que aprendi cuando mi plan «fallo»

Maria Vanesa Calderon Pérez

Docente de educacion secundaria - Maestria
en Psicopedagogia Humanista, Universidad
Humanista Hidalgo

A lo largo del tiempo y del trabajo que realizo con adolescen
nivel secundaria, me he percatado de algo muy importan
emociones y una autoestima positiva son la base para q

persona pueda desarrollarse de la mejor manera. Como so

Daniel Goleman, el éxito personal y profesional depende ma

gestion de las emociones que del coeficiente intelectual. Te
dos mentes —la racional y la emocional— y son cinco las

para dominar la inteligencia emocional: la autoconcien
autorregulacion, la motivacion, la empatia y las habili
SO

El contexto: adolescentes en un foco

Los jovenes cargan, en muchas ocasiones, con un peso
emocional negativo que comienza en lo que cada uno
vive en casaq, con su familia. Las causas son diversas y
dependen del contexto. En un foco rojo como Tizayuca,
Hidalgo, muchos conviven con Ila violencia, la
precariedad econdémica, la ausencia del padre a causa
de divorcios y actividades delictivas como el
narcomenudeo o las casas de seguridad. Con frecuencia
permanecen solos en casa porque sus padres trabajan;
no tienen apoyo emocional ni econémico, y a veces la
madre debe decidir entre comprar tortillas o darles
dinero para el transporte.

Estas circunstancias tienen consecuencias: los alumnos
se sienten solos, desvalorizados vy tristes; padecen
ansiedad, problemas de alimentacion y de suefo y, en la
mayoria de los casos, una autoestima muy baja. Debo
mencionar, ademds, que existen situaciones de abuso
sexual en casa —sobre todo hacia las jévenes, por parte
de los propios padres o del padrastro— e, incluso, casos
de ideacidn e intento de suicidio. Es una realidad que,
lejos de disminuir, cada dia se agrava, y a la que nos
enfrentamos como docentes.
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El taller de.la
autoestin

lo que aprendi cuando mi plan «fallo»

@ GACETA UHH

La pregunta que lo inicio

Preocupada por el bienestar emocional de mis alumnos, surgid
en mi una pregunta: ¢qué puedo hacer para ayudarlos desde
mi aula, desde mi saldn de clases, desde mi prdctica docente?
Fue entonces cuando decidi crear un taller en mi escuela
secundaria, al que llamé «;Quién soy en realidad? Mis
emociones, mi autoestiman», con el que queria trabajar con los
nifos catalogados como «problematicos» —sé que la etiqueta
suena dura, pero asi se les llamaba entonces; hoy hablamos de
«alumnos en riesgo»—. A mi director le encantd la ideq, y
agradezco su apoyo para llevarla a cabo. Manos a la obra. El
taller consistié en organizar a los alumnos de los tres grados en
mis horas libres, tres dias a la semana, atendiendo un grado por
dia. Mi objetivo era que, al aumentar su autoestima, los
estudiantes cambiaran su actitud hacia los comparneros y los
docentes y, por consiguiente, mejoraran su desempefo
académico en las distintas materias de la Escuela Secundaria
Maestro Justo Sierra, en Tizayuca, Hidalgo. Apliqué diversas
estrategias aprendidas en la Maestria en Psicopedagogia
Humanista de la Universidad Humanista Hidalgo, trabajé desde
el modelo pedagbégico humanista existencial y me enfoqué en el
alumno y en sus emociones, tomando como guia La inteligencia
emocional de Daniel Goleman.

Los cinco pilares de la inteligencia em

» Autoconciencia. Reconocer las propias emociones en el
momento exacto en que ocurren.
« Autorregulacion. Controlar los impulsos y expresar los
sentimientos de forma socialmente apropiada.
« Automotivacion. Dirigir las emociones y postergar las
gratificaciones para alcanzar metas a largo plazo.
« Empatia. Sintonizar con los sentimientos, las necesidades y
las preocupaciones de los demds.
+ Habilidades sociales. Relacionarse e interactuar de forma
positiva, clave para el liderazgo y el trabajo en equipo.
res circunstancias, json maravillosos! Les digo que pueden
lograr lo que se propongan, que todos son inteligentes y que
solo es cuestion de cambiar la actitud; que todos somos buenos
—incluso los mejores— en algo; que no importa equivocarse,
porgque quien no hace nada nunca se equivoca, y cada error,
como en todo ser humano, es aprendizaje; que son grandes,
dnicos, y que no hay limites: jamas los hay.



El taller de.la
autoestima

lo que aprendi cuando mi plan «falloy

éCual fue el resultado? No lo que esperaba

No funcioné... o, al menos, no como lo habia planeado. No obtuve
el objetivo de que, al aumentar su autoestima, los alumnos
mejoraran su desempefio en todas las materias. ¢Qué obtuve en
realidad? Que los alumnos si mejoraron su autoestima, si
cambiaron su actitud y si mejoraron su desempefio.. conmigo.
Mis alumnos transformaron por completo su manera de
comportarse con su servidora: trabajaban muy bien, estaban
atentos y sentian que les generaba empatia, que los entendia y
los comprendia.

Lo trabajé hace diez afos, durante un ciclo escolar; los nifios
terminaron llamdéndolo «el taller de la autoestiman». Después, al
aumentar mis horas frente a grupo, ya no hubo tiempo de
sostenerlo. Pero el resultado fue, para mi, un enorme aprendizaje
que sigo aplicando en mis clases y en la forma en que trato a
mis alumnos. Siempre los motivo y busco el lado positivo de
cada uno, porque los nifios y los adolescentes, aun en las peores
circunstancias, json maravillosos! Les digo que pueden lograr lo
que se propongan, que todos son inteligentes y que solo es
cuestion de cambiar la actitud; que todos somos buenos —
incluso los mejores— en algo; que no importa equivocarse,
porque quien no hace nada nunca se equivoca, y cada error,
como en todo ser humano, es aprendizaje; que son grandes,
dnicos, y que no hay limites: jamas los hay.

El poder de creer en ellos

Me di cuenta de que, como docentes, tenemos un gran poder:
el de motivar o el de destruir a un nifio. ¢Y qué mejor que
aprovecharlo para motivar, para elevar su autoestima, para
ayudarlos —desde mi trinchera, desde mi salébn— a ser mejores
personas y a dar lo mejor de si mismos? No importa que no
tengamos computadoras, ni internet, ni cohetes: tenemos el
arma mds poderosa, que es nuestra imaginaciéon. Cada
maestro que se atreve a creer en los nifos cambia su vida;
pero cada nifio que se atreve a creer en si mismo cambiard el
mundo.

Referencia

Goleman, D. (1995). La inteligencia emocional. Editorial Kairos.
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La huella invisible

analisis psicopedagogico del
curriculo oculto en la practica
universitaria

En el dmbito de la educacién, y con especial énfasis en el nivel
superior, el disefio curricular suele centrarse en los planes de
estudio normativos, los perfiles de egreso y las competencias
declaradas de manera explicita (Centeno y De la Paz Grebe, 2021). M.E.E. Oscar Olguin San Juan
Sin embargo, la vivencia universitaria esté profundamente Universidad Humanista Hidalgo
atravesada por dindmicas informales y mensajes tdcitos que
operan de forma simultdnea al programa académico oficial. Ese
conjunto de lecciones no escritas, expectativas institucionales y
précticas cotidianas constituye el curriculo oculto (Trujillo-Vargas
et al, 2025).

Por ello, su andlisis en las aulas universitarias resulta fundamental:
moldea, de manera sutil pero profunda, las creencias, las actitudes
y el desarrollo identitario de los futuros profesionistas (Fundacién
SM, 2023). Desde la perspectiva de la psicopedagogia, comprender
el curriculo oculto deja de ser un ejercicio meramente sociolégico
para convertirse en una herramienta clave de intervencion, pues la
disciplina analiza cémo el estudiante procesa la informacién vy
construye significados complejos, vinculéndose tanto afectiva
como profesionalmente (Britez, 2021). En consecuencia, ignorar los
mensajes de la estructura universitaria —los relacionados con el
poder, la jerarquia académica, la competitividad o los sesgos
implicitos— limita la capacidad de los docentes para garantizar
una formacién integral, inclusiva y con sentido humano.

El curriculo oculto como mecanismo de socializacion

El curriculo oculto funciona en la educacién superior como un
mecanismo de socializacion: transmite pautas de conducta,
codigos de estatus y valores culturales propios de cada campo
disciplinar (Rodriguez de Castro, 2012). Mientras el curriculo formal
se estructura mediante asignaturas y créditos, el oculto se
manifiesta a través de los rituales institucionales, las formas de
evaluacion, la distribucién de los espacios de aprendizaje y la
naturaleza de las interacciones entre profesores y alumnos
(Saavedra, 2024). Asi, los universitarios no solo asimilan los
contenidos: interpretan el clima emocional y las expectativas del
docente. Cuando el entorno promueve una competencia
desmedida o refuerza estereotipos, pueden generarse barreras
psicolégicas que van desde la ansiedad académica hasta la
disminucién de la motivacion (Britez, 2021).
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La huella invisible

analisis psicopedagogico del
curriculo oculto en la practica
universitaria

Una experiencia formativa y docente

Al reflexionar desde mi propia trayectoria formativa y docente, resulta
evidente que el curriculo oculto ha tenido un peso considerable. A lo largo de
la licenciatura, la maestria y el doctorado, pasé de ser un componente
invisible a convertirse en un factor determinante: el acompanamiento
afectivo y metodoldgico de los profesores tiene el poder de abrir canales de
confianza profunda o, por el contrario, de cerrarlos e inhibir el desarrollo
académico.

Esa vivencia ha transformado por completo mi practica actual como
docente universitario. Consciente de que los mensajes implicitos moldean el
aula, procuro intencionar un curriculo oculto basado en la empatia y la
apertura, lo que ha favorecido notablemente el aprendizaje de mis alumnos.
Cuando el estudiante percibe un acompanamiento auténtico y un espacio
seguro, se genera la confianza necesaria para expresar con mayor facilidad
sus inquietudes, y la dindmica tradicional de poder se transforma en un
verdadero puente de colaboracidn cognitiva y emocional.

El papel de la intervencion psicopedagégica

La intervencion psicopedagégica desempefia aqui un rol importante, pues
incide directamente sobre la cultura institucional y la préctica docente. Su
propésito consiste en dotar a los alumnos de herramientas analiticas para
identificar los componentes del curriculo oculto que reproducen exclusién o
desigualdad (Trujillo-Vargas et al., 2025). Al examinar los rituales
académicos, los profesionales de la educacién pueden colaborar en el
redisefio de estrategias diddcticas que armonicen los objetivos disciplinares
con un clima afectivo seguro y respetuoso de la diversidad (Cisterna, 2002).
Asimismo, la labor psicopedagbdgica orienta al profesorado a reflexionar
sobre su propio estilo comunicativo y relacional, ya que en muchas
ocasiones los docentes transmiten mensajes implicitos contrarios a la
equidad que promueven en su discurso. Al tomar conciencia del impacto de
las expectativas docentes y de la gestién de la autoridad, se fomenta un
entorno donde el curriculo oculto potencia el pensamiento critico, la
resiliencia y la autonomia profesional.

Conclusion

En definitiva, el andlisis del curriculo oculto revela que la universidad
ensefiad mucho mds de lo que dictan sus programas oficiales. Tanto los
valores tdacitos como las dindmicas relacionales influyen de manera
determinante en la motivacién y en la salud mental del estudiantado.
Por ello, integrar una mirada psicopedagoégica critica en nuestras
instituciones permite transformar los espacios educativos universitarios
en escenarios mds justos, empdticos y verdaderamente formativos.

Referencias

Britez, G. (2021). Importancia del curriculum oculto en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ciencia Latina
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Maestra, colega y amiga de esta comunidad

Al iniciar este nuevo ciclo académico, hacemos una pausa llena de gratitud y profundo carifio para
recordar a la Mtra. Laura Guadalupe Barrbn Zamora, cuya vocacion, entrega y calidad humana
dejaron una huella imborrable en nuestra comunidad universitaria.

Como docente y terapeuts, la Mtra. Laura nos mostré que educar es también acompanar,
escuchar y brindar esperanza. En cada encuentro ofrecio cercania y luz, convirtiéndose no solo en
profesora, Sino en guia generosa y presencia calida en momentos decisivos
de la vida de sus estudiantes.

Su ejemplo nos ensefo que la educacion florece cuando se construye desde la empatia y el
respeto, cuando reconoce la dignidad de cada persona y se convierte en oportunidad de crecer
juntos. Su compromiso, sensibilidad y amor por su labor permanecen vivos en nuestra memoria y
contintian inspirandonos dia con dia.

La Mtra. Laura vive en el recuerdo agradecido de sus estudiantes, en el afecto de sus colegas y en
cada persona que fue tocada por su bondad y profesionalismo. Nos deja el legado de que las
huellas mas profundas no siempre se ven, pero transforman silenciosamente
el corazon y la vida de quienes las reciben.

Hoy honramos su memoria renovando el compromiso de seguir construyendo una comunidad
basada en los valores que ella encarno: humanidad, respeto, solidaridad y vocacion de servicio.

Que su recuerdo sea también una invitacion a vivir plenamente este nuevo comienzo: a aprender
con pasion, compartir con generosidad y valorar cada encuentro
como una oportunidad para crecer.

Mtra. Keila Saharaim Aguilar Ramirez
Directora Técnica
Universidad Humanista Hidalgo
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